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ALVEST HOLDING

COMPTES sSOCAUX 2021~

Bilan au 31 décembre 2021

Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles

IMMGSBILISATIONS INCORPORELLES

25239

Autres immobilisations corporelles - 38939
IMMOBSILISATIONS CCRPORELLES 38939 25239
Participations 564 262 226 563914545
Mali de fusion sur titfes de participations . _
_Créances rattachées 3 des 'part[clpatio_ns 3143402 3085828
Autres titres immobilisés ‘ ’
Préts et dépdts .
Autres immobilisations financiéres - 1654163 991481
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 569064 791 '~ 569064791 567991854
* ACTIF IMMOBILISE * 569 103 730 2 569 085 0884 568 017 093
Avances et acoemptes versés sur commandes i
Créances clients et comptes rattachés 2326441 1284419
Créances fiscales et sociales ' 767489 . . 72014"
Autres créances 15320043 13 280740
Disponibilités 36038 g 8615
ACTIF CIRCULANT 18450 011 3 " 14645788
. Charges constatées d'avance :
Charges répar'tir;sur plusieurs exercices _
Ecarts de conversion ' b 2211
TOTALACTIF 587 553 741 18642 582 665 092




ALVEST HOLDING

Compres sociaux 2021

PASSIF (avant affectation)

e b T 0S4

5617104

Pfimes d’émission, de fusion, d'apport 559 465 343
Réserve légale 444021
Réserves facultatives 991 431
Réserves réglementées

Report a nouveau 7444918
Résultat de 'axercice 961439
Provisions réglementées - 422 595
CAPITAUX PROPRES 575 346 906
Provisians pour Risques et charges 116 106
Provisions pour Charges -
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 116 106
DETTES FINANCIERES

* Emprunts obligataires - . -
_* Emprunts et dettes auprés des Etablissements de crédit

DETTES D'EXPLOTTATION -~ - _

* Dettes fournisseurs et comptes rattachés 466 063 A
* * Dettes fiscales et sociales . 2795053
 DETTESDIVERSES |

* Dettes sur immabilisations et comptes rattachés )

* Autres dettes ' 3940959

OETTES 7202 080 -
Produits constatés d'avance’ -

Ecarts de conversion

TOTAL PASSIF 582 665 092




Les ccmptes sor.iaux arretes au 31 décembre 2021 ont éte va!:dés par le Prés:dent

" La Société a poursuivl normalement son activité sur Fexercice clos e 31 décembre 2021, -

1l.. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

. .1 . principes comptables . '

de base :

2. - Immobilisations financigres -

: Lorsque Ia valeur actuelle est mféneure au cout d‘acquusltlon, lest constltué une dépréuatlon supp!émentalre sous forme de prows:on -
’ pour déprécnatuon de tttres de part:crpat:on. . : :

AWESTHOLDING .~~~ o _ 7 CompTessocux 2021

S ensemble des mformatlons données ci-aprés est exprlme en mlihers d‘euros, sauf Indication contralre

_ La SAS ALBATROS HOLDCO a été |rr|maf.ncufée le 17 octobre 2017 et a été renommee ALVEST HOLDENG 1e 30]anwer 2018 s aglt du

suxléme exerclce de Ia société, mals de son quatneme exercice de 12 mois, -

L

I.° FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE .

Dans le cadre des crédits syndiqués mis en place en 2018 et des obligations du Groupe vis-a-vis de ses préteurs senior, une clause de
‘rendez-vous avec les préteurs a été fixde durant le deuxiéme trimestre 2022, assortie de Ja présentatlon des éléments de pe’rformance
3 date et d’une présentation actualisée des perspect:ves 2022 et vrsant a déf’ inir les termes d’un reset du ratlo de Iewer pour les tests
du 30 juin 2022 et du 31 décembre 2022,

Ces préteurs ont toujours pleinement supporté le developpement du Groupe et n ont pas donné de 5|gne qur pourrart faire penser
qu’IIs ne donneralent pas un accueil pcsmf acette demande '

H . LT R
#e . oL e P

Aucun événement SIgnlf' catlf n est lntervenu entre ie 31 décembre 2021 et 1a date d’arreté des comptes,

.
’
Sy

Le contexte actuel de guerre entre Ia RussIe et I‘Ukralne ne devralt pas affecter de manlére 5|gmf' catwe I’actwutéduﬁroupe,_les_ventM
tout comme les approwsaonnements dlrects de composants et de matiéres premléres étant trés limités avecces deux pays. ’ 3

.t

m.f REGLES ET METHODES COMPTABLES . . .~ . . R

¢ - . - s YL oo oo . -

. Les comptes annuels de l’exercu:e au31 décembre 2021 ont été etab[us en apphcatlon du réglement ANC n'2014~03.‘ T e

Les conventions comptables ont été apphquées avec smcénté dansle respect du prlncupe de prudence, conformément aux hypothéses

e

- Cont:nurté d’explortatron ;- :
= Permanence des méthodes comptables d’un exercice & I’autre :
- _lndependance des exerc:ces i

. Les titres de participation figurent au bilan A leur colt d'acquisition ou 3 leur. valeur actuelle si celle-ci est inférisure, Le colit

d"acquisition inclut les honoraires de frals d’acqmsltxon de tttres Ces frals d’acquisntlon de t:tres sont amortis sur$ ans prorata temporls D

- en amortlssements dércgatmres . . : . : o ) . s

. L'appréaatlon de la valeur actuelie des titres tient compte des prévisions de flux de trésorarie actualisés. il est également pris en .

considération des situations particuiieres au regard de la position de la société sur son marché de ses perspectrves de développement ' N

5 etdel’intérétstratéglque delaf'haleconsxdérée pour leGroupe. . - o s 0 G T N |




ALVEST HOLDING : COMPTES SOCTAUX 2021

8. Résultat courant

Dans un souci de cohérence avec les comptes consolidés, Ia société classe dans le résultat courant Jes éiéments exceptionnels des
activités ordinaires, hors éléments llés aux opérations de cession d’immabilisations gui restent présents dans le résultat exceptionnei.

.
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ALVESTHOLDING _ o : . , . COMPTES S0CIAUX 2021

{fen millfersaleurosks s Soldeaws -'Vaciatlandea e AAffecmt[on” Solde-au:31/12/20212
Ji31/12/2020 B !’exeruczw e : (Apres aﬁ”ectotran"
' " proposée}
Capital 5617 . 5617 K 5617 °
Primes d'émission . - 4 559465 ‘ \ 559 465 ‘ : 559 465
. Réservelégale - . . T 492 , . 492 B [+ EE 562
" Report 3 nouveau 8358 <663> 7695 ° 3543 . 11238
" Résultat de Fexercice - 3613 - 3613 . <3 613> -
~ Réserve Indisponible . 991 663 1654 ¢ . o 1654
 Provisions réglementées (1) 423 . . 145 . - 568 . 568
' 575346 3758 579104 .0 . 579104

{1) Amortissement dérogotoire des frois d’ocquisition des titres ALBATROS MJDCO sur une durée de 5 ons prorato temporis

5. [Engagements envers Iegersohnel o - o ' - R e

. Provisions pour retraites = - oo . 14 <19 Soe5.t T

CTemt e e A %

Une charge de 20 k€ a été constatée sur V'exercice, ainsl qu'un versement de 38 k€ suite & un départ en retraite,

6. Exgoéiticn aux risques de maréhé

. Etat des pos;tlons de 1a société face aux rlsques de taux d'intérét -
: Neant.

Etat des positions de la societé face aux risques de change
Néant. .

7. [Etat des échéances des créances 3 la cléture de Pexercice

B
%{én mti{z'ers d eums z

Créances clients o
Créances fiscales et soclales L S - 767 767
Autres créances (1) o 15320 15320

Charges constatées d’avance

Total ’ 18413 18413°

{2] Les outres créonces correspondent oux produits d’mtegmﬂon fiscole 2021 et & Ja tréscrerie de l’mtegrat:on fiscale 2020 redescendue
chez TLD Group :

L




ALVEST HOLDING ' : \ - COMPTES SOCIAUX 2021

" 11. Situation fiscale
Impéts sur les bénéfices-

La société Alvest Holding a enregistré des produnts d’intégration fiscale & hauteur de 4 259 938 eyros et une régularisatlon sur les
" résultat 2020 de 25 782 euros {gain). : :

Elie ne pav_era pas d‘im.pét au titre du groupe d'intégration fiscaie, méme aprés réintégration des charges ﬁnam_:iére non déductibles,
Situatlan fiscale différée
‘ Néant
Régime de i‘intégration fiscale
A campter du 1='janvie|; 2019, [a société AI;.'est Holding est devenue la nouvelie téte de groupe.

" Au 1l janwer 2018 fa soclété Alvest Holding était devenue la téte de groupe des sometés ALBATRDS MIDCO et ALBATRDS BIDCO. Ces
trois soc:étés ent formé un nouveau pérlmétre d‘mtegration fiscale en 2018.

En 2019, Ie périmétre dont Alvest Holding est téte de groupe a intdgré les saciétés regraupées précédemment sous la société Alvest
- International Equity (Les deux périmétres ont fusionné).

La liste des sociétés Incluses dans le périmétre &'intégration fiscale est Ja suivante :

- Alvest Holding, société téte de groupe

- Albatros Bidco

- Albatros Midco

- Alvest International Equity

- TLD Group ’

- Adhefin

T - Smart Airport Systern

= " Alvest Equipment Services
- Adhetec . : N
- TIDGSE . S _ S
- TLD Europe : : ’ :
- Sage Parts International

La société Alvest a fait I'objet d’'une transmlssmn universelle de patnmolne avec |a société Alvest international Equity et ne faut plus
partie de la fiste cl-dessus. -

Une convention d‘intégratfon fiscale a été conciue, Dans cette convention ¢
- Les charges d’impét sont supportées par les sociétés intégrées (filiales et mére} comme en I'absence d’intégration ﬁscéle,

- Les écanomies d’impdt réalisées par le Groupe liées au déficit sont conservées chez la société-mére.:

12. Effectif moyen employé pendant 'exercice

Cadres et agénts de maitrise o ' . : - 95 1

Total o : : 9.5 1

13. Dirigeants
Rémunération

La société ALVEST HOLDING a pergu des honoraires de présidence & hauteur de 30 k€ {15 k€ d'ALBATROS MIDCO et 15 k€ d"ALBATROS -
BIDCD).

10
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ALVEST HOLDING
Société par actions simplifiée au capital de 5.617.103,95 euros

Slege social : 100 Boulevard dit Montparnasse — 75014 Parls
: 832614 168 R.C.S. Paris
PROCES-VERBAL DES DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES

- ENDATE DU 16 MA1 2022 .

- L’an deux mille vmgt deux, le 16 mal,

,'Les associés de la société ALVEST HOLDING (la Socrete’) se sont réunis: en assemblée’

* générale ordinaire annuelle, au siége soc1al sur. convocatlon du Presrdent a l 'effet de dellberer
sur l'ordre du jour sulvant -

-9,

ORDRE DU JOUR

. Lecture du rapport de gestlon du Pres1dent

Lecture du rapport des Commlssarres aux comptes sur les comptes soc1aux et Tes
i'comptes consohdes de l’exercnce cIos le 31 décembre 2021 :

P Y

'Approbatlon des comptes annuels de l'exerc1ce clos le 31 decembre 2021 et qmtus au. }
) Pres1dent etau Dlrecteur General : - -

_Approbatlo_n des comptes consolidés de. l'ekeroioe_clos le 31 décembre 2021, |

Affec'tation du résultat de I'exercice;

Conventions visées i l’article L. 227-10 du Code de commerce,- o

.. Autorisation 2 donner au Président pour le rachat par la Société de ses propres actlons :

détenues par le FCPE Alvest dans la limite de 10% de son capital socral

. Autorlsatlon a donner au Président a ’effet d’ annuler les actions acqulses dans le cadre

du rachat de ses propres actlons, par voie de réduction de capital,

Autorjsation_ a donner ai1 Président 4 I’effet de réallouer 1es actions auto-détenues, "‘

- 10. Renouvellement des commissaires aux comptes, "

11, Pouvoirs pour les formalités.

M. Antoine MAGUIN préside la séanee en qualité de Préside'nt de la Société: SR

1l.a été dresse une feuille de présence qm a été emargee par chaque Associé, present ou .

represente, au moment de son entrée en seance Les pouvoirs des-Associés representes ont été

1/6 -



TROISIEME RESOLUTION - Affectation du résultat-

L’asscmblée générale, sur propooition du Président de la Société,.déctide d’affecter legrésol.tat ‘
de I’exercice clos le 31 décembre 2021, soit un bénéfice de 3.613.245 euros ainsi :

Bénéfice de I'exercice........ creverienes s ....... 3.613.245 curos -
augmentée du « rcport 4 nouveau » ......... ceeerrenas e ceeraies 7.695.602 curos
-  soit un bénéfice distribﬁaple decccutinnniiinennn. e veaes evewne. 11.308.847 euros
- alaréserve légale....... Ceierer e ——————— PEO 69.617 euros
- Ie solde au compte « report z‘i NOLVEAU Y oorerraerarererarianran 11.239.229 euros

Le report A nouveau passe d’un montant de 7.695. 602 euros 4 11 239 229 curos et la réserve
legale s’¢léve 51 561 710 euros. . :

Conformement a1a loi, 11 est rappe]e qu il na ete procede a ancune dxstnbutlon de drvrdcndes :
_depuls la constitution de la Soc1ete

Cette resolut:an, miise aux voix, est adoptee ala majrmte des voix avec 444. 440 61 I voix pour
et 3.521.615 abs!entwns. - : :

| OUATRIEME RESOLUTION- Canvemmns v:sees a Particle L. 2277-10 du Code de
-J‘commerce ' : T : :

’ L’assemble’e générale, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion et du rapport spécial
des Co-Commissaircs aux comptes sur les conventions réglementées, constate qu’ aucune
conventlon entrant dans le champ d’application de Iarticle L. 227-10 du Code de commerce
n’a été conclue an cours de I’exercice €coulé.

Cette resalutmn, mise aux voix, est adoptee ila majonre des voix avec 444 440.611 va:x pour
et 3.521. 61 5 abstentmns. : —

' CINQUIEME RESOLUTION — Autorisation i donner au Président pour le rachat de ses
pmpres actions détenues par le FCPE Alvest dans la [imite d_e 10% de son capital social

L’assemblee genera]e, aprés avoir pris connaissance de la convention de liquidité aux termes
de laquelle la Société s’est engagée 4 assurer la llquldltc du FCPE Alvest, du rapport de gestion
du Président et du rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conditions dans

~ lesquelles ]es actions de la Société ont été rachetees et utllrsees au cours du dernier exercice . .
. c]os ‘

- Autorise la Société a racheter, en une ou piusreurs fois et dans Ia limite de 10% de son.
capital social, tout ou partie de ses actions qui seront détenues par le FCPE Alvest, et ce

" afinde permettre 4 1a société de gestion d’honorer en temps utile les demandes de rachat -

S en mstance emanant des porteurs de parts du FCPE A]vcst

3/6



L’assemblée générale, connaissance prisc du rapport du Président et conformément au dernier

alinéa de I’article L. 225-209-2 du Code de commerce, autorise le Président, 4 réallouer toat ou

partie des actions acquises dans le cadre de P’autorisation votée par la préscute assemblée

générale dans sa cinquiéme résolation, et qni n’auraient pas été utilisées, 4 toute persoone, qui-
manifesterait & la Société son inteation de les acquérir & un prlx définit selon les méthodes de

va]onsatlons habituelles ou par le biais d’un expert 1ndependant

La presente autonsatlon est donnce pour une penodc de 18 mois a compter des presentes
résolutions,

I.’assemblée générale donne tous pouvoirs an Président, avec faculté de subdélégation, pour
mettre ¢n ceuvre les opérations visées par cetie septiéme résolution et plus generalement pour
accomplir tous les actes, formalités et declaratlons en vue de proceder

Cette reso!utton, mise aux voix, est adoptee a la majorité des voix avec 444.440. 61 I voix pour
ef 3,521,615 abstentions, ' '

HUITIEME RESOLUTION — Renouvellement des commissaires aux comples

L’assemblée générale aprés avoir constaté ’expiration du mandat des commissaires aux
comptes, la société KPMG S.A et la société RSM PARIS, décide de rcnouveler le mandat des
commissaires aux comptes pour une durée de six exercices, soit jusqu’a ’issue de I’ assemblee

- générale qui statuera sur les comptes de l’exercxce clos le 3] decembre 2027.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptee ala ma_;onte des voix avec 444 440 611 voix ‘
pour et 3.521 615 abstenttons. :

_ NEUVIEME RESOLUTI ON- Pouvoirs pour les formalités.

. L’assemblée générale, donne tous pouvoirs au porteur d’un exemplaire, d’une copie on d’un

extrait du présent procés-verbal & effet d’accomplir toutes les formalltes de dépot et de
publlcne requises par la loi.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptee afla major:te des voix avec 444 440 611 voix pour
et3 521, 615 abstenttons - '

5/6



. votre approbatlon jes comptes consohdés etles comptes sociaux annuels de la Société.

5 comptes consolldés ont été établis selon Ie référentlel IFRS.

AL/"ST

ALVEST HOLDING o :

Socnete par act:ons 5|mpl:f' éo au capntal des. 617.103, 95 euros — 832 614 168 RCS Pans' ‘
‘ 100 Bou!evard du Montpamasse 75014 PARIS (Flance) ' :

|
\
' RAPPORT DE GESTION DU PRESIDENT R \
SUR L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2021 |, I

Chers Assoc:és

Nous VOus avons convoques pour Vous rendre compte de I'actlwté de la saciété ALVEST HOLDING {ci-aprés la e
_« Soclété »), des résultats au cours de son exercice social clos e 31 décembre 2021 ainsi que pour soumettre 3 — -

Les comptes sociaux ont été établis suwant les normes pnnclpes et méthodes du plan comptable franc;als et Ies

4 SITUATIDN‘— ACTIVITE DE LA'SDCIETE ET:DE§ SOCIETES CONTRDLEES

T actlv:té du Groupe Alvest (Ie « Groupe ») s exerce a travers quatre dw:snons dlstlnctes

.= OEM: Les: équipements: aéroportualres dassustance au sol (cette actlwté regroupe les sociétés TLD
' Aerospecnalt:es et SAS)), ‘ . _ . ;

~. Alvest Equipment Servnces les services de malntenance et de locatlon de ces. éqmpements (AES et
. Resonate). S

- . Parts & Accessories: Les pléces de rechanges accessoires . et: services: assoclés (Groupe Sage"'
_ PartsIPage) L

. - Adhesive Solutlons Les solutlons adhéswes et fi Ims technlques destlnés a Iaeronauthue et au marché,
: Industriel (Groupe ADHETEC).. L . _

Evolutron du penmétre

' Au cours de l'exercice 2021 le Groupe a procédé aux opératlons suwantes

© En mars 2021; et afin de simplifier sa structure juridique, le Groupe a procéde 4 la dissolution antlc:pée dela. .
société Lebrun International, société de droit luxembourgeois qui était détenue par TLD Group. Les activités: -
de la société Lebrun Internatlonat (| e.la détentlon des titres de la socnété Lebrun Nlmy) ont été transférées a-
TLD Group.: . . . o

e En 1uﬂ|et 2021, le Groupe-a: créé la. soc:été Alvest M:Ilenmum Avuatron Leasmg IFSC Private: an:ted}.
(« AMAL ») une société de drmt mdlen détenue a 85% par TLD Group (France} eta 15% par le partenasre



ALVEST HOLDING = . : . . Rapport de Gestion 2021 -

Aprés 38.8 millions d'euros de charges financiéres nettes, dont 15.2 millions de perle de change, le résultat allanl:

-impét de la période est une perte de 25.8 millions d' euros a comparer avec un gam de 13.3 millions d’ euros de -

résultat avant lmpot sur I'exerc1ce 2020
Le résultat net aprés |mp6ts est une perte de22.4 mlllsons d' ‘euros conlre un galn de 5 4 mllhons d'euros en 2020

. Les prises de commandes du Groupe sur I'éxercice s'élévent & 447 miltions d’euros (contre 417 m:lllons d euros
. sur I'exercice 2020, soit une augmentation de 7%). Le second semestre s'est traduit par une forte accélération

- de la prise de commandes, & 280 miflions d'euros contre 167 millions d'euros sur le premier semestre. Le camet .

* de.commandes consolidé 4 fin déecembre 2021 s'éléve & 216 mllllons d’ ‘euros, en augmentatlon de 37% par O

B rappon afin décembre 2020,

‘Les principaux mvestrssements de Iexermce portent sur les travaux d aménagement de la nouvelle usine de la
* société Lebrun pour 471 milliers d'euros; 'aménagement des sites d’Adhetec en France pour 437 milliers d'euros,

sur 'aménagement du site de Windsor pour 421 milliers d'eurcs et sur la constltutlon d une ﬂotte de matériel GSE

- destlnée é la Iocatlon pour 10.562 mllllers d’ euros

- Les c,rédlts mis en place en janvrer 2018 par le pool bancalre, dont l’agent est CACIB sont les suivants :
o Un financement de type « Term Loan B », de maturité 7 ans et remboursable in fine en janvier 2025. Ce

" financement a &té totalement tiré au 30 janvier 2018 pour des montants de 108 500 000 euros et 249 860 .
" 000 US dollars (soit un total de 310 millions d'euros & la date de souscription). Les mtéréts payéssontd -

. taux variable augmenté d’'une marge de crédit ;

» - Un crédit revolving de 75 mrllrons d’ euros conf rmeé sur 6 ans, tiré a hauteur de 19 m:lllons d'euros au 31

décembre 2020

e 20 décembre 2018 et dans le cadre de Iacqurslt:on de Ia société Lebrun Intematlonal le Groupe a mrs en

place un financement complémentaire avec certains préteurs du pool bancaire pour un montant de 20.000.000

" - euros ayant la méme échéance et les mémes condmons que le ﬁnancement de type « Tem1 Loan B » précédent.
' Ce fi nancement est lntégralement remboursé. ‘ ‘

Le 20 mars 201 9, le Groupe a mis en place un financement complémentatre de 50 000 000 euros (I'« Incremental

' Facility 2 ») octroyé par des préteurs existants du pool bancaire el ayant la méme échéance et les mémes -
_~ conditions que les crédits syndiqués mis en place en janvier 2018. La mise en place de ce financement s'est

accompagnée du remboursement intégral de la ligne de fi nancement Incremental Facmty 1 de 20. 000 000 euros, |-

© mise en place Iors de I acqursrhon de Lebrun Intematlonal

" Au trtre de ces crédits syndaqués le Groupe doit respecter un cerlam nombre d’ obllgatlons usuelles dans ces

" types de contrat. En cas de non-respect de certaines d'entre elles, les préteurs peuvent obliger le Groupe &
rembourser par anticipation . les- financements concemés. Par le biais des:clauses.de-défauts croisés, le
" remboursement anticipé sur un emprunt peut par allleurs entrainer Iobllgatlon de rembourser |mméd|atement'

' d autres emprunts

En mai 2020 et afin de dlversn' er ses sources de f nancement et de sécunser sa trésorerle dans le contexte du’

Covid-18, le Groupe a mis en place un financement complémentaire de 10 millions d'euros octroyés par Bpifrance

. sous forme d'un Prét Atout et d’'un Prét Croissance International. Ces préts ne sont pas assortis de sretés, ont

‘une maturité de 5 ans et bénéficient d'un différé de remboursement de 1 an. lls ont été complétés en avril 2021 .

* . pour un montant de 5 millions d’ euros d'un Pret Croxssance Relance d'une matunté de 10 ans et bénéf ciant d'un
. drfféré de remboursement de 2 ans. ‘

En jurllet 2020, Ie Groupe avait également procedé ala sngnalure d'un Prét Garanti par T'Etat franc;a:s (« PGE »)
- d’un montant de 40 millions d'euros, octroyé par un syndicat constitué de ses principales banques relationnelles

frangaises. En juillet 2021, le Groupe a opté pour la prorogahon pour une durée de 4'ans du PGE, quis amomra .‘

en conséquent entre j Janwer 2022 et juillet 2025

-' -Covenant applrcable aux crédlts syndlqués

A ke A, R A . 2 b et

" Autitre des crédits syndxqués le Groupe doit respecter un certain nombre d obllgarlons usuelles dans ce type de

-contrats; En cas de non-respect de certaines de ces conditions auquel il ne serait pas remédié ou renoncé, les -

" préteurs senior pourraient mettre fin a leur engagement et/ou exiger que tous les montants en cours deviennent . :

" immédiatement exigibles. Par le biais des clauses de défauts croisés, le remboursement antlclpé sur un emprunt
. peut par ailleurs entramer I obl:gatron de rembourser lmmédlatement d'autres emprunts
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Les précédentes demandes de waiver sur le ratio de levier effectuces respectivement en novembre 2020 et
novembre 2021 ont &té accordées 4 la quasi-unanimité des préteurs, sans contrepartie financiére significative et
le niveau du minimum de liquidité qui avait été fixé pour les tests de lannée 2021 {(décembre exclus) a été .

" maintenu pour 12 période allani de fin décembre 2021 3 juin 2022 exclus. Le Groupe interpréte ses différents °
-accords comme le reflet d’'une marque de confiance dans les fondamentaux du Groupe, et de l'esprit de trés -
bonne collaboration et de votonté de supporter Ie déplo:ement de la strategie du Groupe dans lequel ses preteurs
s mscnvenl ' . . :

.~ Le pool de preteur senior n'a pas fait ! objet v évolutrons depuis la mise en place des crédits syndrques [ est pour

" reppel principalement constitué de banques relationnelles et historiques, avec lesquelles le Groupe entretient des
relotions réguhéres et de fonds de dette. Ces préteurs ont foujours pleinement supporté le développement du
. Groupe et n‘ont pas donné de srgne qui pourrart faire penser qu ‘ils ne donneralent pas un accuerl posmf aux
: procharnes demandes . AT

Les coﬁts de mise en place des crédits syndrqués ont été tmputés aux soclétés portant ces f‘ nancements. Ces
colts, qui se sont &levés A 13 702 milliers d’euros lors de 'opération de changement de contréle de 2018 et qui -

" ont &té comptabilisés en déduction des dettes correspondantes, s’élévent 4 6 331 milliers d’euros au 31 décembre
2021, Un amortissement de 1 832 milliers d'euros a été comptabilisé en charges financiéres sur la période allant © ... -
du 1¢ janvier 2021 au 31" décembre 2021. Les frais ont été étalés sur lz durée du financement, so:t 7ansa“ .- ..

- b exceptron des frars liesal Incremental Facrlrty 2 qur ont été étalés sur une durée de 6 ans.

' Par silleurs le Groupe a egalement enregrstré en déductron des autres emprunts les colits de mise en place du
* Prét Garanti par I'Etat (PGE) pour un montant net de -119 milliers d’euros. Ce montant net comprend d’une part
la valeur brute des frais d'émission pour un montant de 85 milliers d'euros, un impact de réévaluation de -136
milliers lié & la renégociation des remboursements et d'autre pert un amortlssement de -17 mrthers deuros_' o
comptabrhsé sur la période. Ces frais ont été étalés sur la duree du PGE, soil 5 ans. : - '

' ,L’ensemble des coﬁts de recherche et de dévetoppement engagés par le Groupe sur I exercice, afin d amétrorer S
. sa gamme et de créer de nouveaux produits adaptés A I'évolution des besoins des clients, s'est élevé 4 114
- millions d’evros. Compte tenu de I'application des régles IFRS et des critéres retenus par le Groupe, dans ,
immobilisation de frais relatifs au développement de projets le montant rmmobrlrsé par le Groupe surla pénode S
s est élevea 2,7 mrllions d euros. . : C

| RESULTATS DES FILIALES ET DES SOCIETES CONTROLEES

- La propagatlon du Covid-19 3 Iéchelle mondlale et ses vagues successrves au cours de Iannée 2021 ont eu un f: .
: |mpact fort sur [es ventes du Groupe de t exercrce . <

Compte tenu du fa:bte nnreau du traf' c aérren des mesures de preservatron de trésorerie prrses par Iesj
compagnies aériennes ou les sociétés de services aéroportuaires, ou de l'arrét des opérations des clients, les "
activités de ventes d'équipements de support 2éroportuaires de piste (« GSE ») et de distribution piéces de .
rechange ont été fortement impactées. Elles ont malgre tout connu une amélioration progressive au cours du -
. second semestre 2021. De leur cdté, les activités de services progressent alnsr que Ies Ventes defi lms adhésrfs

* du fait des hausses de cadences annoncées par Ies avronneurs . :

) Egurgements aérogortuaires

‘ La filiale TLD Group, détenue rndrrectement a 100% par [a Socigté, posséde au travers des f’ trates TLD Amenca j
TLD Japan, Aero Specialties (Boise), TLD Asia Ltd., TLD Asia (Shanghai), TLD MEAI, Powervamp, Lebrun et .
- TLD Europe, un réseau mondial de vente et de service aprés-vente pour Ia dlstrrbutron de ses produrts arnsr que-
. SAS et TAS pour Ia mise en place da services complexes et innovants.

r_‘Compte tenu de la: forte chute du. traf c aérien, des mesures: de préservatron de. tresorene prlses par les
 compagnies aériennes ou les: sociétés: de . services 'aéroportuzires; ou de l'arrét-des opératicns des:clients, -
Fensemble des activités du Groupe sont impactées. Ainsi les ventes d équrpements de support aéroportuarres de:’
. piste (« GSE ») sont en diminution de 18% avec : ;
- L'Amérique du Nord qui a mieux résisté avec une barsse lrmrtee de 12% grace au marché de certarnes.f.
: - compagnies aériennes et le marché militaire ; o
- LaChine, est en forte décroissance de 42% A cause de Iabsence d'ouverture de nouveauXx aéroports
- La zone européenne esl {-15%) suite 3 I'arrét du trafic aérien dans lazone ; .
- ‘Le Moyen-Orient a connu un fort recul de -15% par rapport a 2020. '
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Examen des comptes somaux sur I'exercice clos le 31 décembre 2021 - Analyse des données financiéres
" de la Société

< _Résultat courant (en eu ros

aeraas

.:t’,Résulta_ etcomptable(eneuro E P I s 961,430
_Capltaux propres (en euros) - : T 579.105.038 | . ‘ 575.346.906

Le résultat courant de la pénode de la Soc:eté intégre comme pnnc1pal élement des charges a exploltatlon d'un
montant de 5 608 452 euros. . ‘ .

Constitution d’une réserve indlspomble

. Suite & I'acqmsmon de ses picpres actions dans le cadre de la hqwdlte du FCPE 1a Société a cons’utue par
diminution du report 3 nouveau une réserve indisponible de 1.654.164 euros. Cette réserve indisponible

correspond au colt d’acquisition des actions auto-détenues par la Sociéte au 31 décembre 2021. .

" Suite 4 cette affectation de 662.683 euros 4 la réserve indispbﬁibte aucours de I'exercice 2021 le report & nouveau

- est passé d’'un montant de 8. 358 285 euros au 31 décembre 2020 & un montant de 7 695 602 eurgs au 31
. décembre 2021. ' - . B o

' Affectat_lon du resulfat

‘Constatant un bénéfice de 3613 245 euros. Nous propbsons de doter la réserve légalé jusqu'a que celle-ci

représente 10% du capltal socnal etd affecter la somme féSlduelle en report a nouveau.

Ainsi, la réserve léga!e serait dotée de 69. 617 euros pour atteindre 10% du capltal socnal dela Soc1eté et Ie report _

‘a nouveau passerait de 7.695.602 euros a 11 239 229 euros. -

Conformément alaloi, il est rappelé quiln'aeté procéde é aucune dlstnbut:on de dlwdendes depuis la const:tutlon‘ '

de la Scciété.

Information sur les délais de paiement fournisseurs et clients

Conformément aux dlspositlons des articles L.441-14 et D.441-6 du Code du commerce, le nombre et le montant
total des factures émises ou regues non réglées & la date de cloture de l'exercice dont le terme est échu.

s'analysent comme suit :
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dans la limite de. 10% de son capltal social et ce, afind’ assurer les demandes de rachat des porteurs de parts

dudit FCPE.

_Dans ce cadre, au 31 décembre 2021 la Société d-étient 1.898.169 de ses proprés actions. Un rapport spécial
des commissaires aux comptes sur les conditions dans lesquelles Ies actions ont été rachetees et ut:hsées sera

remis aux aSSOCIES

[l sera ainsi proposé aux associés :

- d autorlser la Société a racheter en une ou plu5|eurs fois et dans la limite de 10% de son capltal social, tout "

" ou partie de ses actions qui seront détenues par le FCPE' Alvest, et ce afin de permettre a la Société de

gestion d’honorer en temps utile les demandes de rachaten instance émanant des porteurs de parts du FCPE

- Alvest;

- de déc:der que le rachat desdites actlons pourra donner lieu aux opérattons visées é I'amcle L. 225-209-2 du N )

Code de commerce ;

- d'autoriser [e Présndent a proceder é Iannulat:on ou ala reallocatlon d acﬂons acqwses dans le cadre du '

C rachat de ses actions ; :
- de donner tous pouvoirs au Président a leffet de procéder é ces opérat:ons d en arreter Ies modalités, sxgner
tous actes d'achat, de cession ou de transfert et plus généralement prendre toutes mesures utiles et remplu‘
toutes formahtés B . , . :

4 PRETS INTERENTREPRISES

_' La Socxété n'a contracté aucun emprunt ni consentt aucun prét lnterentrepnses au sens de Iamcle L 511-6 du

.' Code monétalre et ﬁnanmer

; QUITUS [0]V) PRESIDENT

Nous vous proposons de donner quntus au Premdent de la Société pour sa gestton pour Iexerclce clos le31

- décembre 2021.
'ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

Le 1er juulet 2021 Jean—Marze Fu[coms a démlsswnné de son mandat de Présudent dela Somete Antome Maguin,

jusqu'alors Directeur Général aété nomme PréSIdent dela Soclété a compter du e uﬂlet 2021 par le Comité

de surve:llance

Le Comxté de Surveﬂlance est composé des membres suivants :
-~ Monsieur Jean-Marie Fulconis, président du Comité de Surve:!lance P
" - Monsieur Benoit Raillard, Membre CDPQ ;
-~ Monsieur Philippe le Gourrierec, Membre CDPQ ;
"= Monsieur Matthieu Labouche en qualité de censeur, Ardtan
.= Monsieur Antoine Lencou-Baréme Membre, Ard|an
- Monsieur Richard Battey, Membre Sagard ;
- Monsieur Jérdme Triebel, en qualité de censeur, Sagard;
7= Monsieur Frangois Calvarin en qualité de représentant permanent de A|rport 1, Membre Alrport
_ -+ Monsieur Per Utnegaard, en qualité de membre indépendant ;
- Mon5|eur Domm:que Ga|llard en quahté de membre lndépendant

J COIVLI\A__ISSAIRES AUX COMPTE§

Nous Qous rappelons que les comm:ssatreé ‘aux cbmptés de la Société sont la société KPMG S.A, dofnicihé Tour
"Eqho - 2 avenue Gambetta - 92066 Paris La Défense Cedex, immatriculée au registre du commerce et des

" sociétés de Nanterre sous le numéro 775 726 417 et la société RSM Paris SAS, 26 rue Cambacérés, 75008, -

~ Paris, immatriculée au registre du commerce et des sociétés de Paris sous le numéro 792 111 783 ont été R

nommées jusqu'a lissue de lassemblée générale qui statuera sur les comptes de l'exercice social clos le 31
décembre 2021
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Siége saclal: 100, boulevard du Montparnasse - 75014 Paris
Sodiété par actlons simplifiée au capital de de 5 617 103,95 euros.

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS
Exercice closle 31décembre 2021




Alvest Helding
Rapport des ccxnmissalres aux comptes sur les comptes annuels
Exerdce dos le 31décembre 2021

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans lerespect des régles d‘indépendance.prévues pér le code )
de commerce et parle code de deontologie delaprofessionde commissawe aux comptes, surla pérlode
du 1erjanvler 20213)adated' émlsslon denotrerapport.

Justification des appréciations

La crise mondiale liée 3la pandémie de COVID-19 arée des tondltions particulléres pour la préparation
et l'audit des comptes de cet exerdce. En effet, cette crise et les mesures exceptlonnelles prises dans
le cadre de I'état d'urgence sanitalre induisent de muitiples conséquences pour les entreprises,
particuliérement sur leur activité et leur financement, ainsl que des Incertitudes accrues sur lewrs
perspectives d' avenlr, Les mesures exceptionnelies prises dans fe cadre de I'état d'urgence samtalre. .

telles que les restrictlons de déplacement et le travall & distance, ont égaiement eu une inddence sur
I orgamsatlon Interne des entreprlses et sur les modalités de mlse enceuvre des audits,

C‘est dans ce contexte complexe et évolutlf que,en applicatlon des dIspositlons des artidles L 823-9et
R.823-7 du code de commerce relatives 3 la justificatlon de nos apprédations, nous portons 4 votre -
connalssance les apprédations sulvantes qui, selon notre jugement professionnei ont été les plus
importantes pour l'audit des comptes annuelis de l'exerdce. '

Les apprédat!ons ainsiportées s in5crivent dans le contexte de l'audit des comptes annuels pris dans

‘_ “leur ensemble et de Ia formation de notre opinion exprimée cl-avant, Nous n exprlmons pas d oprnlon o
~surdes éléments de ces comptes annuels pris Isoiément

Immoblhsatlons ﬁnancléru

: ~Votre soclété procéde a des estimatlons comptables dansle cadre habituel de Ia préparation de ses
_ états finanders, qui portent notamment sur 13 valorisatlon des titres de’ particpation et créances

rattachées sur les participations. Nous avons revu les hypothéses retenues et vérifié que ces

estimations comptables s'appulent sur des méthodes documentées conformes aux prindpes déarits

dans ces notes de I'annexe. Nous avons ainsi procédé al'apprédation du caractére ralsonnable de ces
estimations. A

Ratios financiers — continmté de Yexploitation

La note 1« Falts caractéristiques del'exercice » de l'annexe aux comptes sodaux présente la-

- situation du Groupe auregard de ses obligations vis-3-vis de ses préteurs senlor et l'apprédation qui

en est falte par la direction. Cette note précise que des discusslons sent planifiées surle deuxiéme
trimestre 2022 visant 4 définir les termes d'un reset du ratio de levier pour les tests & venir. Dansle -

* cadre de notre apprédation des principes comptables suivis par votre Société, nous avons examiné la

situation de votre Saciété au regard de lincertitude qui résulterait des dlscusslons sur ie f[nancement

du Groupe etavons apprécié linformation donnée en annexe a ce titre.

: Verlficatxons spécrf' ques

Nous avons également procédé, ccmformément aux normes d'exercice professlonnel applicables en
‘ France. aux vérifications spédfiques prévues par les textes iegaux et réglementaires.

. Nousn avons pasd observatlon aformuier sur la slncér[té et laconcordance avecles comptes annuels

des Informations données dans le rapport de gestlon du Président et dansles autres documents surla
situation f:nancnére eties comptes annuels adresses aux Assoclés. :
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B Rapport des commissalres aux comptes sur fes comptes annuels
Exerdce clos ke 31décembre 2021 .

- ~ilappréde le caractére approprié des méthodes comptablesretenues etle caractére raisonnable des . -

estimatlcns comptables faites par la direction, ainsi que les Informations les concernant fournies dans
Jes comptes annuels; S

- | appréde le caractére approprié de I'appllcatlon par la direction de la convention comptable de:
continuité d'exploltation et, selon les éléments collectés, l'existence ou non dune incertitude.’

slgnificative liée & des événements ou A des drconstances susceptibles de mettre en causela capacité: - '
de la société & poursuivre son exploitation. Cette apprédation s'appule sur les éléments collectés.

jusqu'ala date de son rapport, étant toutefols rappelé que des drcanstances ou événements ultérleurs

~pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. Sl conclut a I'exlstence d'une Incertitude
significative, il attire I attention des lecteurs de son rapport sur les l_nformations fournles dans les -
‘comptes annuels au sujet de cette Incertltude ou, si ces Informatlons ne sont pas fournles ou ne sont

pas pertinentes, il fofmule une certlfication avecréserve ouunrefus de certifler; -

~llapprédela présen_tation d'ensemble des comptes annuels et évalue sllescomptes annuelsrefletent
les opératlons et événements sous-jacents de maniére a en denner une Image fidele. -

 Fait & Paris et & Parlsla Défense le 29 avrll 2022
* Lescommissalres aux comptes

' RSM pa}rls' S . KPMG Audit (Departement de KPMG S. A.)

: Soclété de Commlssarlat aux Comptes, " Sodété de Commissarlat aux Comptes. Membre de la
© Membre de fa Compagnle Régionale de Parls Compagme Réglonale de Versallles
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